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اتيجية الخطة ال   ستر

كةل   شر

 النصر للأسمدة والصناعات الكيماوية
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 المحخوياث

 زقم اًطفحة الموضوؿاث
 2 ملدمة

 الاستراثَجَةاًيدف من 
3 

ةء اب سَوة تنا  ستراثَجَة شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
 الاستراثَجَةب سس تناء 

4 
َاث تناء   ً  الاستراثَجَةب
 5 اًوضؽ اًلاهوني ٌَشرنة/  / س َاق ؿام ًشرنة اًنصر ًلاسمدت اًلسم ال ول

 6 / ب هخاح منخجاث ال سمدت   اًلرط من اًشرنة

ة:  7 ثوازيخ ىامة ؾن ثب سُس شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
ؾتماذ اًشرنة فى مجال   01 الجوذتشياذاث ا 

ة  00 مخعط ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
 01 ؾناصر اًحُئة الداخََة راث اًطكٍ تب قراط واتجاىاث اًشرنة

 03 اًحُئة الخازحِة راث اًطكٍ تب قراط واتجاىاث اًشرنةؾناصر 
 04 ومذعَحاتهم المـنَة ال ىتمام ال ظراف احذَاخاث وثوكـاثفيم 

 06 ذزاسة المخنافسين فى ضناؿة ال سمدت
 ستراثَجَة شرنة اًنصر ًل سمدتاز اًـام لاًلسم اًثانى / ال ظ

ٍيها   فى تحلِق ال ىداف الاستراثَجَةالمحاذئ اًتى ب سدندث ا 
23 

ةمد  ت ب ستراثَجَة شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
24 

 ال ؿداذالجياث المشازنة فى 
ة SWOTاًخحََي ال ستراثَجى اًرباؾى   ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

25 
ة ب هم  هلاظ اًلوت ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

ةب هم هلاظ اًضـف ًشرنة   اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
26 

ة  تهدًداث شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
ةفرض   27 شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 28 ال حراءاث المنخخذت لمواجهة اًخدًداث وال س خللال ال مثي ٌَفرض
 31 ستراثَجى / اًرؤًة واًرساكٌاًلسم اًثاًر / اًخوخة الا

ة  32 س َاسة شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
ةًشرنة اًنصر ال ىداف اًرئُس َة "اًـامة"   33 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

ة   34 المرنز المالى ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
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  ملدمة 

الذى وخو  زئُس مهيوزًة مصر اًـرتَة فخامة اًرئُس ؾحداًفذاخ اًسُسى ثوحيهاثاءاً ؿلى ــتن

وشاء مطاهؽ ال سمدت ال سوثَة اًتى ثـد من ب هم المدخلاث  اث المؤثرت ـوالمس خَزمباًخوسؽ فى ا 

هخاح اًززاؾى وال من اًلذائى بما ٌساؿد ؿلى ثَحَة اًخوخة ال ستراثَجى ٌلدوكٌ ًخحسين  ؿلى ال 

 حوذت المنخجاث باًخوسازى مؽ سياذت زكـة ال زاضى اًززاؾَة المس خطَحة فى مصر.
 

ا ـفيهة زئُس اًوسازء الدنخوز / مطعفى مدتولى الذى ب ند ــالى ذوًــمـ كرازاثاءاً ؿلى ــوتن

ؿلى ذفؽ جهوذ ضناؿة ال سمدت اًززاؾَة ًخوفير احذَاخاث اًسوق المحلى وسياذت فرض اًخطدٍر 

فضلًا ؾن اًـمي ؿلى تحلِق اًضحط لمنؼومة ثوسًؽ ال سمدت بما يخدم مطالح المزازؿين نلٌ تم 

ال سمدت ؿالمَاً ذون  من ال سمدت فى ػي ازثفا  سـى اًخب هَد ؿلى سياذت حجم ضاذزاث الدوكٌ

 خلال باحذَاخاث اًسوق المحلىالا
 

الذى ب ند  لَوذ ؾطمت/ وسٍر كعا  ال ؾلٌل اًـام ذنخوز مهندشمـالى  ثـَيماثوتناءاً ؿلى 

عا  الخاض لس تهداف ثـمَق اًطناؿة اًوظنَة وتحسين ل ذازت اًخـاون مؽ شركاث اًل ؿلى

هخاح وثوفير ال سمدت  ال مكاهَاث ر ال ؾلٌل واًسـى ًزياذت ال  ٌَحطول ؿلى اكصى ؿائد وثعوٍ

فرًلِا  ال سوثَة ٌَمزاز  المصرى وتخطَص حزء ٌَخطدٍر ًل سواق اًـالمَة وخاضة اًسوذان وا 

 . باؾخحازىا اًنافذت اًخجازًة ٌلدوكٌ المصرًة
 

ؿداذ  ةشرنة اًنصر ًل سمدت ستراثَجَة ا  لذا فلد تم ا  ة اًخاتـة ٌَشرنة اًلاتضة ٌَطناؿاث اًىيماوً ًكى تمثي زؤًة  واًطناؿاث اًىيماوً
وفرضة رىحَة ًطناؿة ال سمدت فى مصر ًزياذت اًطاذزاث مما ٌساهم فى احذلال مصر مرنز مذلدم تين الدول حِر تحخي مصر 

 .المرنز اًساذش ؿالمَاً تين نبرى الدول المنخجة ًل سمدت

ال زثلاء بمس خوى الاذاء ًخحلِق و  اًـمََاث اًدشلَََة ٌَشرنةؿلى ذزاسة ب هم المـوكاث اًتى ثواخة  تراثَجَةالاسكد اؾتمدث ىذت 

 ضرشامكٍ فى مصر حِر انها حرتط الحااًتى تمثي محعة اساس َة فى مسيرت اًخنمَة اً  ب ىداف ب ستراثَجَة اًخنمَة المس خدامة

ة واضحة ًوظن مذلدم ومزذىر جسوذت اًـداكٌ الاكذطاذًة بالمس خلدي وجس خَيم ا نجاساث الحضازت المصرًة  اًـرًلة ًخخنى مسيرت حنموً

حِاء الدوز اًخازيخى لمصر فى اًرياذت ال كَيمَة ورلك من خلال تحََي الملوم اًخحدياث اث الداخََة و ـــــــوالاحتماؾَة وثـَد ا 

محاوز تمثي الاتجاىاث اًـامة  ووضؽ ة اًنصر ًل سمدتًشرناًفرض واٍتهدًداث فى هلاظ اًلوت واًضـف و الخازحِة المتمثكٍ 

 .لدَؽ ال وشعةثخفر  منها ب ىداف فرؾَة  محوزستراثَجَة مؽ تحدًد ب ىداف ًكل ًلا  
اذئ ـــمن المددًد ـــوثخخنى اًـ  21/5/1116ا لى 0/6/1111اذمة فى اًفترت من ــاز ؿام ٌَس نواث اًلــا ظ الاستراثَجَةوثـد ىذت 
ة لمؤسسالمسائكٍ واًشفافِة و اًتى ثـزس  ؾعاء زساكٌ كوً  .وذوزت فى حنمَة المجتمؽ اًشرنةاث الدوكٌ تب همَة ـــــــــاًنزاىة وا 
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  الاستراثَجَةاًيدف من 

 اًخحدًر واًخحسِـن المس تمر لمنخجاث اًشرنة من خــــلال اًخعوز 

وشاء مطنؽ  اًخىنوًوجى مؽ مراؿات المحافؼة ؿلى اًحُئة واًخوسؽ فى ا 

موهَا الخضراء اًتى ثـد من ب هم المدخلاث والمس خَزمـاث المؤثرت   ًل 

هخاح وال من اًلذائى ًخوفير احذَاحــــــــــاث اًسوق المحلى   ؿلى ال 

 وسياذت فرض اًخطدٍر من خلال اًخـاون مؽ شرنــــــاث اًلعا  

ذازت ال مكاهَاث   الخاض ًخـمَق اًطناؿة اًوظنَة وتحسين ا 

 

 

ةستراثَجَة تناء ا   ب سَوة  شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

ؿلى تحََي الملوماث الداخََة واًخحدياث  الاستراثَجَةاؾتمدث الخعة 

ضناؿة ال سمدت وب هواؾيا واًشركاث اًتى ثلوم  الخازحِة ومـوكاث

راًشركاث المنخجة ًل سمدت الخاضـة  هخاجها والجيوذ اًتى تذًت ًخعوٍ با 

ونذلك  1111ًس نة  074المـدل تلاهون  0880ًس نة  112ًلاهون 

 اًشركاث المشترنة والاسدثمازًة واًلعا  الخاض.
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  الاستراثَجَةب سس تناء 

o اًشرنةاًتى ثواخة  زضد ب هم مـوكاث  

o مي تحدًد هلاظ اًلوت واًضـف فى منؼومة اًؽ 

o تحدًد اٍتهدًداث اًتى ثواخة منؼومة اًـمي واًفرض اًتى يمىن اس خللاًيا 

o  ب ىداف فرؾَة مؽ مراؿات تحلِليا ؿلى المدى المخوسط واًلرًةوضؽ ب ىداف ؿامة و 

o تحدًد اًس َاساث اًواحة اثحاؾيا ًخحلِق الاىداف 

o هخاحتحدًد ا حراءاث اًـمي وثـَيماث اًدشلَي المعَوتة ٌَمشا  زنة اًفـاكٌ فى زفؽ نفاءت ال 

o  َاث اًخنفِذ لخعة  ً ةشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًوضؽ ب  ىيماوً

َاث تناء   ً  الاستراثَجَةب

o َة ًنؼ ذازت اًخعاتق مؽ المخعَحاث والمـاًير الدوً  الجوذت.ام ا 

o .اًخعاتق مؽ مذعَحاث ىَئة اًخنمَة اًطناؾَة وجهاس ش ئون اًحُئة والذاًة المدهَة توسازت الداخََة 

o  ثعحَق مداذئ الحوكهةثفـَي اًيَكل اًخنؼيمى تخلس يماثو الجدًدت اًتى ثدعم ثعحَق هؼم ال ذازت و. 

o  / ةستراثَجَة الماذًة ًخنفِذ ا  ثوفير الموازذ اًخشرًة  .شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

o  الاستراثَجَةالمس ئوًَاث فى ضؤ محاوز ثوسًؽ. 

o َاث تدًكٍ ؾند اًضروزت ًخحلِق المروهة لمواجهة اًخليراث  ً  .وضؽ ب

o  الاستراثَجَةوضؽ مؤشراث اذاء لمخاتـة ثنفِذ. 
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 اًلسم ال ول

ةس َاق ؿام   شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

o  

 :ٌَشرنةاًوضؽ اًلاهوني 

ة، اًخاتـة ًوسازت  ة احدى شركاث اًشرنة اًلاتضة ٌَطناؿاث اًىيماوً شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 .1111ًس نة  074تلاهون المـدل  0880ًس نة  112كعا  ال ؾلٌل اًـام وتخضؽ ًلاهون 

 

 :ملر اًشرنة

 المرنز اًرئُسي : مطاهؽ اًسوٌس / ؾخاكة

 7مىذة اًلاىرت : مساهن مصر ٌَخـمير خَف شيراثون المعاز المنعلة اًثامنة ؾلٌزت زقم 

 مِدان اًخحرٍر ؾلٌزت اًخب مين 12مىذة ال سىندزًة : 
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 :اًلرط من اًشرنة
 

ق  ة اًوس َعة وهى كالتى :ثـمي اًشرنة فى مجال وجسوً  ال سمدت اًنَتروحِنَة والمنخجاث اًىيماوً
 

 % 41حمظ اًنَتًرم  اسوث 22.4هتراث اًنشاذز المخطوض 

 %87.3حمظ اًىبًردِم مرنز  اسوث 11.5سَفاث اًنشاذز المخطوض 

 %88.8ال موهَا اًسائكٍ  %51هتراث اًنشاذز اًسائي 

 %14-07محَول ال موهَا 

 

  

 



8 
 

ة:  ثوازيخ ىامة ؾن ثب سُس شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
ة س نة  كِد اًسجي  04727م سجي تجازى زقم 0835ثب سست شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 : 14526كِد سجي المطدزٍن زقم  151اًطناؾى زقم 
 

1946 

شرنة ال سمدت اًنَتروحِنَة  

هخاح اًشرنة ثب سست  ال سمدت ل 

 .اًنَتروحِنَة

1951 

سلٌذ هتراث اًكاًس َوم  

هخاح تدء  اًكاًس َوم هتراث سلٌذ ا 

 .هَتروخين 04.4%

1964 

سلٌذ سَفاث اًنشاذز  

هخاح تدء  اًنشاذز سَفاث سلٌذ ا 

 .هَتروخين % 11.5

1967 

ثوكف المطاهؽ  

 اًـدوان تـد المطاهؽ ثوكف

 .ال سرئَلى

1968 

هلي المطاهؽ  

 اًشرنة موكؽ ا لى المطاهؽ هلي

 .تعَخا

1975 

سلٌذ هتراث اًنشاذز  

هخاح تدء  اًنشاذز هتراث سلٌذ ا 

 .تعَخا اًشرنة بموكؽ

1976 

اؿاذت ثـمير المطاهؽ  

 اًشرنة بموكؽ المطاهؽ ثـمير اؿاذت

 .باًسوٌس

1980 

اهخاح سلٌذ اًَوزيا  

 بموكؽ اًَوزيا سلٌذ اهخاح تدء

 تعَخا اًشرنة

1983 

اهخاح حامظ اًىبًردِم  

 بموكؽ اًىبًردِم حامظ اهخاح تدء

 .باًسوٌس اًشرنة

1986 

اهخاح حامظ اًنَتًرم  

 )شرنة اًنَتًرم حامظ اهخاح تدء

 اًشرنة بموكؽ اًفروس َة( هرٍزًواز

 .باًسوٌس

1993 

311 ظن/ًوم ب موهَا اهخاح   

 ب موهَا ظن/ًوم 311 اهخاح تدء

 .باًسوٌس اًشرنة بموكؽ

1995 

0111 ظن/ًوم هتراث  اهخاح 

اًنشاذز  

 هتراث ظن/ًوم 0111 اهخاح تدء

 .باًسوٌس اًشرنة بموكؽ اًنشاذز

1999 

ثلس يم اًشرنة  

 "شرنة شرنخين ا لى اًشرنة ثلس يم

 اًسوٌس" - ًل سمدت اًنصر

  ."ظَخا - ًل سمدت الدًخا و"شرنة

2016 

اًخخعَط ل وشاء مطنؽ  

هخاح  اًخخعَط ل وشاء مطنؽ ا 

هتراث اًكاًس َوم المححة  

1108  

حطول اًشرنة ؿلى شياذت الجوذت  

 ًل سمدت اًنصر شرنة حطول

ة واًطناؿاث  شياذت ؿلى اًىيماوً

9001:2015 ISO 
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 وسائي الثطال
 الاسىندزًة مىذة اًلاىرت مىذة اًسوٌس مطنؽ 

 ثََفون

1512262281 1111552031 123752381 

1512262574   

1512262573   
 123764010 1111556214 1512262284  فاهس

 semadco@semadco.com الاًىترونى اًبًرد

 الاًىترونى الموكؽ
www.semadco.com 

 

 

mailto:semadco@semadco.com
mailto:semadco@semadco.com
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 ؾناصر اًحُئة الداخََة راث اًطكٍ تب قراط واتجاىاث اًشرنة:
 

ة س يماذهو ؾناصر تُئة ذاخََة وهى: تمخلك شرنة ال  هصر ًل سمدت و اًطناؿاث اًىيماوً

 الاستراثَجَاث 0
ذازت اًشرنة,  ة وكد تم ؾرضيم ؿلى مجَس ا  جسـى و تمخلك اًشرنة زؤًة وزساكٌ وب ىداف استراثَجَة كوً

 اًشرنة ًخحلِليا من خلال عمََاتها.

 ىَكل ثنؼيمى 1

 

 هؼام 2
راث اًطكٍ ثوخد لٍوؿة من اٌَوائح المنؼمة ٌَـمي باًشرنة بالضافة ًلاًتزام بما ثلرزه اًلواهين واًلرازاث 

 بمجال عمي اًشرنة.

3 
مشازنة اًليم 

 المحاذئو 

  بالمـاًير ال خلاكِة واحترام اٌَوائح واًلواهين في اًـمي الاًتزام. 

 من ب ؾلٌل لوم توما هفى س ئوًَة الم  الاهضحاظ وتحمي. 

  وفر تُئة عمي كائمة ؿلى مشازنة اًـامَين في اتخار اًلرازاثثشجؽ اًـمي الداؾي و ج. 

  اًخحدياث بمروهة وهلدم خدماث ثخخعى ثوكـاث اًـملاء المحاذزت والاتدا  فى مواجهة. 
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 اًخنمَة المس خدامة لمجتمـنا ب ىدافبالمساهمة في ثوفير حوذت الحَات وثب هَد  الاًتزام. 

 .اًترنيز ؿلى اًـمَي 

 .اًلِاذت 

 .منهج اًـمََاث 

 .اًخحسين 

 .ٌتناء اًلراز المحنى ؿلى ال ذك 

  ذازت  اًـلاكاث.ا 

 انماظ ال ذازت 4
ثنتهج اًشرنة نمط ال ذازت الديملراظَة بما ٌساهم فى مشازنة اًـامَين فى اتخار اًلراز وحزوًدهم تفرضة 

ر مهازاتهم.  ًخعوٍ

 اًـامَين 5

(ؿامي ثلرًحاً يمزحون تين ؾنصرى الخبرت واًش حاة وثدناكي المـازف  900ًحَف ؿدذ اًـامَين باًشرنة )

واًثلافة اًخنؼيمَة تُنهم من ال كدم ًل حدج, بال ضافة الى المـازف المىدس حة من خلال الدوزاث 

 اًخدزًخِة الداخََة والخازحِة.

 واذازت الاسدثماز مهازاث اًخحََي المالى -المخاتـة واًخلِيم  -اًخخعَط الاستراثَجى الميازاث 6
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 راث اًطكٍ تب قراط واتجاىاث اًشرنة: الخازحِةؾناصر اًحُئة 
 

0 
اًـوامي اًس َاس َة 

 واًلاهوهَة

 ٌاًس َاسة اًـامة ٌلدوك 

  1111ًس نة  074المـدل تلاهون  0880ًس نة  112كاهون 

  ٌَمناكطاث والمزاًداث 0887ًس نة  78كاهون 

  0887لئحة المخاسن المـدكٌ ًس نة 

  0870ًس نة  016كاهون المحاس حة الحىومِة زقم 

  1110اًلائحة الماًَة من وسازت الماًَة المـدل ًس نة 

  (0847ًس نة  30لئحة تدل اًسفر ومطازًف الاهخلال )كراز زئُس الديوزًة زقم 

1 
اًـوامي 

 الاكذطاذًة

 ؾوامي ثؤثر ؿلى اًشرنة من حِر

ضحط  –مـدلث اًحعاكٌ  –سـر اًصرف  –ب سـاز اًفائدت  –مـدل اًخضخم  –مـدلث اٍنمو 

 المرثحاث –ال سـاز 

2 
اًـوامي الاحتماؾَة 

 واًثلافِة

حذَاخاث اًـمَي:  ىذت اًـوامي اًتى جساؿد ؿلى فيم ا 

  اًوؾى اًطحى 

 مس خوى اًخـَيم 

 مس خوى ذخي اًفرذ 

 الموكف تجات اًسَؽ والخدماث المس خوزذت 

 المشازنة المجتمـَة 

3 
اًـوامي 

 اًخىنوًوحِة

 ىذت اًـوامي حرنز ؿلى الاتخكاز اًتى يمىن ان ًؤثر فى اًطناؿة 

 مس خوى اًحنِة اًخحخَة الاساس َة 

 ر اًخىنوًوجى  سرؿة اًخعوٍ

 الحوافز اًخىنوًوحِة 

ر المخَفاث –مـدلث ثَوج اًيواء فى المطاهؽ  اًـوامي اًحَئِة 4 ؿاذت ثدوٍ  ا 
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 ىتمام المـنَة ومذعَحاتهمال  فيم احذَاخاث وثوكـاث ب ظراف 
 مذعَحاتهم ب ظراف ال ىتمام

 وسازت كعا  ال ؾلٌل اًـام -

ثشرنة اًنصر ًل سمدت  ال ذازت اًـََا -

ة   واًطناؿاث اًىيماوً

 

ر-0 اًرساكٌ وال ىداف و  اًرؤًة  اًسـى ًخنفِذستراثَجَاث و ال   ثعوٍ

اتق ـــــاًخعاث ــــــة اتخكازًة ذون الاخلال بمخعَدـــــتعرًل المخععة

 مؽ المخعَحاث

 ثب ذًة اًواحداث والمس ئوًَاث فى اًوكت المحدذ. -1

 اًرذ ؿلى ب ى اس خفسازاث واس خجواباث  -2

ة اًشرنة اًلاتضة -  ٌَطناؿاث اًىيماوً
 تحلِق استراثَجَتها  - 0

ي - 1  سياذت زؤوش ال موال كاحد مطاذز اٍتموً

رىا - 2  تحسين اذاء اًشركاث و ثعوٍ

ذازاث اًشرنةكعاؿاث  -  وا 
 ثنفِذ المعَوة من اًلعا / ال ذازت فى اًوكت المحدذ -0

 الاًتزام باًلواهين واًخـَيماث -1

 اًخـاون المثمر وثلديم الدعم اًلاسم  -2

 الجياث الخازحِة  -
 اًرذ ؿلى المخعَحاث فى اًوكت المحدذ -0

 اًخـب ون المثمر ؾن ظرًق اًبروثوهولث والثفاكاث اًثنائَة  -1

 ثنفِذ المخعَحاث اًلاهوهَة واًدشرًـَة -2

ظراذ.   -3  تحلِق ب زباخ مذنامِة با 

َة -  المنؼلٌث الدوً
 ال مذثال ًخوضَاث وكرازاث ىذه المنؼلٌث  -0

 ثوؾَة اًـامَين بما ٌس خجد من وشراث وكرازاث كًلا فيما يخطو. -1

 اًـامَين -
 ال س خلراز وال مان اًوػَفى -0
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ر  -1  الحطول ؿلى الدوزاث اًخدزًخِة اًلاسمة  ٌَخب ىَي واًخعوٍ

 اًعموخ اًوػَفى واًـدل والمساوات واًخحفيز -2

 الموزذٍن -
 اًشفافِة واًوضوخ -0

 المـاًير اًواضحة -1

 الاًتزاماث الماذًة ثتم فى مواؾَدىا الملرزت -2

 المجتمؽ المحَط -
 ثوفير خدماث ب منة تب سـاز مناس حة -0

 الاىتمام باًحُئة المحَعة وخَق فرض وػَفِة -1

 المساهمة فى نمو الاكذطاذ والمشازنة المجتمـَة -2

 المنافسين -
 مذاتـة وتحََي وضؽ اًشركاث المنافسة فى اًسوق ثشكل ذوزى
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 ذزاسة المخنافسين فى ضناؿة ال سمدت

 
 -:1111ًس نو  074المـدل تلاهون  112اًشركاث الخاضـة ٌَلاهون زقم 

ة  ) س يماذهو(  اولً : شرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 . 0840وتدب ث اًنشاظ ؿام  0835وكد ثب سست ىذه اًشرنة ؿام 

 0845مََون حنَو ؿام  6وساذ الى  0835مََون حنَو ؿام  3وكد تدب ث ىذه اًشرنة جرب ش مال مصرخ تو تَف 

حَف حاًَا   مََون حنَو. 271وً

 -:جشىِله من منخجاث وهىثنذج اًشرنة 

  اسوث22.4هتراث اًنشاذز المخطوض %   اسوث 11.5سَفاث اًنشاذز المخطوض % 

 

  51هتراث اًنشاذز اًسائي%   41حامظ اًنتًرم مخفف% 

 

  87.3حامظ اًىبرثَم مرنز%   88.8الاموهَا اًسائله% 

 

  16منخج اًكان حرنيز%   14.7محَول الاموهَا % 

 

ـتمد  وشاظ اًشرنو  ق ال سمدت اًنخيروحنَو اًطَحو واًسائكٍ واًىيماوياث وهى شرنو مساهمة وً ؿلى اهخاح وجسوً

ة  والمطاهؽ بمنعلة ؾخاكو بمدًنة  وسازت كعا  ال ؾلٌل اًـام،  -مصرًو تاتـو ٌَشرنة اًلاتضة ٌَطناؿاث اًىيماوً

ق ال سمدت اًنَتر  0835  اًسوٌس  ثب سست ؿام هخاح وجسوً ة ثـمي اًشرنة في مجال ا  وحِنَة والمنخجاث اًىيماوً

وكد حطَت اًشرنة بالخبراث الذاثَو ؿلى جراءه اخترا  لهخاح منخج حــــدًد بالضــــــــافة   اًوس َعة

اذز لمنخجــــــــــــــاث اًشرنة حِر انها كــــــــــــــــــــامت تخخفِـــظ وسدـــة الاسوث ًنتراث اًنشــــــــــــــــــــــــــ
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 % وتم جسمَخو "اًكان" وحلق هخائج مَموسة فى اًترتة المصرًة.16% الى 22.4من 

هخاح حمظ  وثـد اًشرنة من اوائي اًشركاث اًتى اس خفاذث من مخرخاث حلي ػير المتمثي فى خام اًىبًرت ل 

 اًىبًردِم.

ٌَسوٌس "س يماذهو" حاًَا ًخطنَؽ اًيَدزوخين ال خضر باًشرانة مؽ اًلعا  الخاض  اًنصر ًل سمدت وجسـى شرنة

اء ؿلى ل وشاء مطنؽ ب موهَا خضر تنشلٌزك حِر كان كد س حق ثوكِؽ مذهرت ثفاهم تين شرنة اًنصر ًل سمدت وشرنة 

وشاء خط من المطاهؽ ا لى مِناء ال ذتَة تعول  361ازط شرنة اًنصر بمساحة  ب ًف متر تنؼام حق الاهخفا  مؽ ا 

رحؽ رلك ؿلى حرض اًوسازت ؿلى ثـزٍز اسدثمازاثو  01حوالي  كم ًخطدٍر الاموهَا المنخجة الى ال سواق الخازحِة, وٍ

تمثي مس خلدي ضناؿة ال سمدت فى مصر و ًخـزٍز اًطاذزاث الى فى الاكذطاذ ال خضر , حِر ب ن الاموهَا الخضراء 

ورلك من خلال  ال سواق الخازحِة ورلك لؾتماذىا ؿلى مطاذز اًعاكة اًنؼَفة ومنها اًرياخ واًعاكة اًشمس َة

 اس خخلاض اًيَدزوخين من الماء ؾن ظرًق اًىيرباء وىو ثفاؿي

 2NH3+HEAT---------N2+3H2 اًيَدزوخين مؽ اًنتروخين 

 

 ضاذزاث اًنصر ًلاسمدت

ة وساذث ضاذزاث  - وخاءث اًشرنة فى المرثحة اًثاهَة من ضمن اًشركاث المطدزت باًلاتضة ٌَطناؿاث اًىيماوً

مََون حنَو اًـام اًساتق  000مََون حنَو ملاتي  065الى  1111/1110شرنة اًنصر ًل سمدت ىذا اًـام 

 % ؾن اًـام اًساتق. 02.1حنَو تنس حة نمو مََون  54بازثفا  تَف 

ٍراذاث وشاظ اًشرنـة اًتي تَلت ىذا 25تَلت وس حة كيمة اًطاذزاث اًتي حللتها اًشرنة ىذا اًـام  - % من ا 

ٍراذاث اًنشاظ المحللة اًـام اًساتق  22مََون حنَو ملاتي وس حة تَلت في اًـام اًساتق  385اًـام  % من ا 

 حنَو.مََون  227واًتي تَلت 

 

 

 

https://www.masrawy.com/news/Tag/738191/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%AF%D8%A9#bodykeywords
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 المرنز المالى ًشرنة اًنصر ًلاسمدت

 ملازن باًـام اًساتق 1111/1110ًوضح الجدول اًخالي ب حلٌلي اهم تَاناث المرنز المالى وهخائج اؾلٌل اًشرنة ؿام 

 حنَو( بالمََون )اًليمة

 1111/1110 1108/1111 تَان

 723 633 ب حلٌلي ال ضول المخداوكٌ

 0288 0185 المخداوكٌا حلٌلي الاًتزاماث 

 167 125 اًتزاماث كير مذداوكٌ

 (118) (041) حلوق المَىِة

 (4424) (4406) ب زباخ )خسائر ( مرحكٍ

 (46) 601 ضافى ) الخسازت(

 

 

 



20 
 

744 

1296 

236 150 

5517 

710 834 

1399 

278 209 

5535 

57 
0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

أجمالي الأصول 
 المتداولة

إجمالي الالتزامات 
 المتداولة

 (الخسارة) صافى  مرحلة( خسائر )أرباح  حقوق الملكية التزامات غير متداولة

م  ا ؿ ًشرنة  ا ؾلٌل  ا ائج  خ تق 2020/2021ه سا ً ا م  ا ـ ً با ازن  ل  م

ة َ حن َون  َ لم با يمة  ل ً  ا

2019/2020 2020/2021

 

مََون حنَو في اًـام الماضي ثخضمن 601مََون حنَو ملاتي زبح  46مدَف  21/5/1110تَلت خسائر اًشرنة فى

مََون حنَو هدِجة هلي مَىِو ب زاضي ًوسازت اًحترول كدي احراء  853اًساتق ب زباخ زب سلًٌَو تنحو ب زباخ اًـام 

مََون حنَو وتمثي  011مََون حنَو ا ي ان اًشرنة حللت تحسن في هخائج اؾلًٌيا تنحو  046جسوياث تنحو 

ة% من ب حلٌلي خسائر اًشركاث الخاسرت باًلاتضة ٌَطناؿاث اًىيما1.4خسائر اًشرنة   .وً

 المشاكل اًتي ثواخو اًشرنة

 هخاحِة المخاحة وتهالك في خعوظ الاهخاح  ؿدم الاس خللال اًكامي ٌَعاكاث ال 

 ضـف حطة اًشرنة من كهَاث المحَـاث ًكافة ال ضناف اًرئُس َة في اًسوق المحلى 

 ازثفا  حكلفة اس خخدام اًلاس اًعحَـي وخام اًىبًرت ؾن المـَازي 

 ىا باًساًةثب كل حلوق المَىِة وػيوز 

 ؿدم الاس خللال ال مثي ًل ضول اًشرنو من ازاضى وخلافو 

 



21 
 

 ظرق ؿلاجها

 الاس خللال ال مثي ٌَعاكاث 

 ٍالاس خفاذت من ال ضول كير المس خلك 

 الاس خفاذت اًلطوى من كافة ب وشعة اًشرنة المرخص ًيا اًلِام بها 

  هخاح اًيَدزوخين ال خضر اتخار خعواث ًخوفِق ال وضا  اًحَئِة ٌَشرنة من خلال المطنؽ الجدًد وا 

 والاموهَا الخضراء.

ة  ثاهَاً : شرنة الدًخا ًلاسمدت واًطناؿاث اًىيماوً

ًلد حللت شرنة الدًخا ًل سمدت حراحؽ في ضاذزاتها وتحخي المرثحة الاخيرت تين اًشركاث المطدزت ًيذا اًـام تـد ان 

مََون حنَة اًـام اًساتق بانخفاط هحير  513َو ملاتيب ًف حن  753كاهت في المرثحة اًثاهَة في اًـام الماضي وتَلت 

 .% 88.7وحراحؽ 

ٍراذاث وشاظ اًشرنـة اًتي تَلت ىذا 1.1تَلت وس حة كيمة اًطاذزاث اًتي حللتها اًشرنة ىذا اًـام وس حة  % من ا 

ٍراذاث اًنشاظ المحللة اًـام ا37.8مََون حنَو ملاتي وس حة تَلت في اًـام اًساتق  28اًـام  ًساتق واًتي % من ا 

 مََون حنَو. 0123تَلت 

 وخاء ثعوز كهَة اًطاذزاث ؿلى اًنحو اًخالي

 اًخلير باًكوَة 2021/2020 2020/2019 اًوحدت اًطنف م

محَول  0

 وشاذزثطدٍر
 - - (152) ظن

 (135125) - (135125) ظن ًوزيا سزاؾي 1

 (643) - (643) ظن ًوزيا ضناؾي 3

 (6503) - (6503) ظن وشاذز سائكٍ 4

(211) ظن اسمده مرهحة 4  (111)  (120) 

(03306) ظن هتراث ب موهَوم 5  - (03306)  
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 المرنز المالى ًشرنة الدًخا ًلاسمدت

 ملازن باًـام اًساتق. 1111/1110ًوضح الجدول اًخالي ب هم تَاناث المرنز المالي وهخائج ب ؾلٌل اًشرنة ًـام 

 )اًليمة بالمََون حنَو(

 1111/1110 1108/1111 تَان

(876) احلٌلى ال ضول المخداوكٌ -  (486)  

(2618) احلٌلى الاًتزاماث المخداوكٌ -  (171)  

(0101) اًتزاماث كير مذداوكٌ -  (3322)  

(2152) حلوق المَىِة -  (2557)  

(2010) ب زباخ )خسائر ( مرحكٍ -  (2775)  

(611) ضافى ) الخسازت( -  (211)  

0
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140000

 طن طن طن طن طن طن

محلول 
 نشادرتصدير

 نترات أمونيوم اسمده مركبة نشادر سائلة يوريا صناعي يوريا زراعي

152 

135125 

643 
6503 

320 
14417 

0 0 0 0 

200 

0 0 

135125 

643 
6503 

120 

14417 

طاذزاث ً ا ة  كهَ عوز     2020/2021 - 2019/2020 ث

2020/2019 2021/2020  التغير بالكمية
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 611مََون حنَو ملاتي خسازت  211ًل سمدت ىذا اًـام حِر تَلت الخسائر مدَف  انخفضت خسائر شرنة الدًخا

 مََون حنَو.271مََون حنَو في اًـام الماضي بانخفاط خسائر كدزىا 

 المشاكل اًتي ثواخو اًشرنة

 ثوكف تـظ المطاهؽ ثسخة اهطياز المواسير وؿدم امكاهَة جشلََيا ًخلاذم المـداث وال جهزت بالمطاهؽ. -

 الاًتزام باًوفاء بالمدًوهَاث ؿدم -

 ضـوتة المنافسة اًسـرًة فى سوق ال سمدت -

 ب زاضى كير مس خلكٍ -

 

اجمالى الأصول   -
 المتداولة

اجمالى الالتزامات   -
 المتداولة

التزامات غير   -
 متداولة

( خسائر )أرباح   - حقوق الملكية  -
 مرحلة

 (الخسارة) صافى   -

987 

3729 

1012 

3263 
3101 

700 597 

280 

4433 

3668 
3886 

320 

م  ا ـ ً ًشرنة  ا ؾلٌل  ئج ب  ا خ تق 2020/2021ه سا ً ا م  ا ـ ً با ازن  ل  م

ة َ حن َون  َ لم با يمة  ل ً  ا
  2019/2020   2020/2021
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 ظرق ؿلاجها

ؿاذت ثب ىَي ب كسام اًلاس والاموهَا ومطنؽ اًَوزيا -  ا 

 فذح ب سواق خدًدت ب مام ال سمدت الحرت واًخطدٍر ٌَوضول الى اًربحَة المعَوتة -

 لاًياحصر ال ضول اًلير مس خلكٍ وب س حاة ؿدم اس خل -

موهَا الخضراء حِر انهـــــــــــا مس خلدي ال سمده في مصر وكد ثب سست ىـــــــــذه  - اوشــــــــــــاء مطنؽ خدًد ًل 

ة وكد اىتمت اًشرنة تطناؿة المواذ  0/6/0887اًشرنة فى  منحثلة من شرنة اًنصر ًلاسمدت واًطناؿاث اًىيماوً

ة و  ة وؿلى الاخص المخطحاث اًكوَاوً ة المرثحعو ًيا ب و المنخثلو منهــــــــــــــــــا ب و اًلاسمو اًىيماوً المواذ اًىيمــــــاوً

يا حق اًشراء واًحَؽ  ًطناؾتها ونذلك مداشرت مهَؽ اًـمََاث اًتى ثخطي بالذاث ب و باًواسعة باًعرق المذهوزت وً

ثَي اًشركاث الاحنحَو وثلوم اًشرنو واًلِام باؾلٌل الاس خيراذ واًخطدٍر واؾلٌل اًوكالث اًخجازًة ؾن اًلير وتم 

ة.  باهخاح الاسمدت اًـاذًة والمرهحة واًثاهوً

 -الاسمده اًـاذًة:   -ب  

  35.4سلٌذ اًَوزيا المىوزت% 

  اًـاذًة 22.4سلٌذ هتراث اًنشاذز 

  باًـناصر اًطلرى 22.4سلٌذ هتراث اًنشاذز 

  ٍباًـناصر اًطلرى 21سلٌذ اًَوزيا هتراث سائك 

 -المرهَة: الاسمدت  –ة 

 " ب سمدت مرهَو ؿاذًة " ضَحو رواًة 

 "ب سمدت مرهحو توتاس َو " ضَحو رواًو 

 ب سمدت مرهحو سائله 
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 ب سمدت محََو وزكِو 

  88.8المثَاهول حرنيز% 

 اهَاش اًحولى اًثَين 

ة :  -حـ    -المنخجاث اًثاهوً

 ٍالاموهَا اًسائك 

  011حامظ اًنتًرم% 

 الاهسجين اًسائي 

 اًنتروخين اًسائي 
 

ة المصرًة هيما  ثاًثاً : شرنة اًطناؿاث اًىيماوً

ة وثنذج ىذه  0845ثب سست ىذه اًشرنة ؿام  وهي شرنو مساهمو مصرًة تاتـو ٌَشرنة اًلاتضو ٌَطناؿاث اًىيماوً

ة وكد تَف زب ش مال اًشرنة المصرخ تو  مََاز حنَو وزاش ماًيا المدفو   5اًشرنة ال سمدت الاسوثَو والمواذ اًىيماوً

سيم واًليمة ٌَسيم اًواحد تَلت خمسو  751877163مََاز حنَو موسؿو ؿلى ؿدذ من ال سيم تَف  3.354مدَف 

 حنيهاث ومهَـيا ب سيم وهلدًو ومدفوؿو باًكامي. 

 3فدان فى الجنوة اًشرقي من مدًنو ب سوان بحوالى  835ب كيمت مطاهؽ هيما ومدًنتها اًسىنَة ؿلى مساحة كدزىا 

 هََو متر

ؾتماذا ؿلى اًىيرباء المـــــــــــولده من  شرنة هيما هي اًشرنة اًوحِدت في حنوة اًواذى اًتي ثنذج ال سمده ال سوثَو ا 

مِجاواث / ساؿة ل هخاح ال موهَا اًلاسمو ٌَسلٌذ،  041وجس تهلك  0851خزان ب سوان، حِر تدا اًدشلَي ؿام 

واذى تـد اوشاء اًسد اًـالى حِر تم افذخاحو في ؾيد اًزؾيم وثـخبر شرنة هيما ب هم مشرو  تم ثنفِذه في حنوة اً

 اًراحي / حلٌل ؾحد اًناصر 
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هؼرا ٌَخلاذم اًشدًد وب ن المـداث ب ضححت في حاله فنَو مترذًو ونثيره اًخوكف وتحخاح الى عمََاث ا ضلاخ نثيره 

طـة ثوفير كعؽ اًلَاز المعَوتو وهؼرا ًخوكف ثطنَؽ مثي ىذه المـداث   وً

ؿاذه ثب ىَي مطاهؽ شرنة هيما ٌَـمي باًلاس اًعحَـى ب ضححت كامو مشرو  ل   الحاخة مَحو وضروزًو ل 

 مََاز حنَو خطَطا ًشرنة هيما  1وكد تم باًفـي مد خط اًلاس اًعحَـى من المنَا الى اسوان تخكلفو 

وشاء وحده لهخاح ال موه  ؿاذه تاىَي مطاهؽ هيما ٌَـمي باًلاس اًعحَـى ا  ظن  0111َا تعاكة اهخاحِو ًخضمن مشرو  ا 

 ظن / ًوم 0464% ب سوث تعاكو اهخاحِو 35.4/ ًوم ووحده لهخاح سلٌذ اًَوزيا المحححو 

كامت شرنة هيما باتخار ال حراءاث اًلاهوهَو ًعرخ مشرو  المناكطو ؿامو ؿالمَو واسفرث ؾن اخذَاز شرنة ) 

 حىنيموهد( الاًعاًَو كهلاول ؿام ٌَمشرو  

ظن ومن اًَوزيا ًنفس  71144حتى سختمبر كهَو  1111هخاح من الاموهَا خلال اًفتره من ًوًَو تَلت كهَاث ال  

 ظن  000353المده 

 % ظول اًـام 001وكد كامت اًشرنة وتضؽ خعو ظموحو ًوضول اًعاكو الاهخاحِو الى 

ة حِر تَل ت مدَـاث اًطاذزاث مدَف وخاءث شرنة هيما فى المرثحة الاولى تين اًشركاث المطدزت باًلاتضة اًىيماوً

مََون حنَو بمـدل نمو  677مََون حنَو اًـام اًساتق جزياذت تَلت  033مََون حنَو ىذا اًـام ملاتي  821

436 .% 

ٍراذاث وشاظ اًشرنـة اًتي تَلت ىذا 55.5تَلت وس حة كيمة اًطاذزاث اًتي حللتها اًشرنة ىذا اًـام  % من ا 

ٍراذاث اًنشاظ في اًـام اًساتق المحللة واًتي  34.7مََون حنَو ملاتي وس حة  0288اًـام  % اًطاذزاث الى ا 

 . مََون حنَو 204تَلت 
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 -وخاء ثعوز كهَة اًطاذزاث ؿلى اًنحو اًخالى: 

 اًخلير باًكوَة 2021/2020 2020/2019 اًوحدت اًطنف م

هتراث اموهَوم  0

 هلِة
 (12737) 8549 21286 ظن

سلٌذ ًوزيا  2

35.4% 
 207525 216416 8891 ظن

 

 

 

 

2020/2019 2021/2020  التغير بالكمية

1 21286 8549 12737

2 8891 216416 207525

0
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150000
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250000

نواث  َس  ٌ ذزاث  طا ً ا اث  كهَ عوز   2021-2020:2020-2019ث
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 المرنز المالى ًشرنة هيما

.                                                                               1108/1111ملازن باًـام  1111/1110ًوضح الجدول اًخالي ب هم تَاناث المرنز المالي وهخائج ب ؾلٌل اًشرنة ؿام 

 )اًليمة بالمََون حنَو(

 

 

 1111/1110 1108/1111 اًحَان

 0011 0146 احلٌلى ال ضول المخداوكٌ

 0443 0853 احلٌلى الاًتزاماث المخداوكٌ

 7313 6208 اًتزاماث كير مذداوكٌ

 1561 2811 حلوق المَىِة

 (0315) 41 ب زباخ )خسائر ( مرحكٍ

 (0313) (0241) ضافى ) الخسازت(

0

1000
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4000
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7000
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9000

اجمالى الأصول 
 المتداولة

اجمالى الالتزامات 
 المتداولة

التزامات غير 
 متداولة

( خسائر )أرباح  حقوق الملكية
 مرحلة

 (الخسارة) صافى 

1257 
1964 

7319 

3922 

50 

1350 

1102 
1554 

8424 

2670 

1426 1424 

م  ا ؿ ًشرنة  ا ؾلٌل  ئج ب  ا خ م  2020/2021ه ا ـ ً با ازن  ل يمة م ل ً ا ق  ت سا ً ا

ة َ حن َون  َ لم  با
2019/2020 2020/2021
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مََون  0241مََون حنَو ملاتي  0313اًـام حِر تَلت الخسائر مدَف ازثفـت خسائر شرنة هيما ًل سمدت ىذا 

% من ب حلٌلي خسائر  52مََون حنَو وتمثي خسازت اًـام نحو  63حنَو في اًـام الماضي بازثفا  خسائر كدزه 

ر اًـمََة الاهخاحِة وهدِ ة وخاء رلك زغم جهوذ اًشرنة في ثعوٍ جة لزثفا  اًشركاث الخاسرت باًشرنة اًلاتضة اًىيماوً

ََة ؾن اًـام  هخاح زغم محاوكٌ اًشرنة فى خفظ اًخكاًَف ونذلك ازثفا  المصروفاث اٍتموً في ب سـاز مدخلاث ال 

 اًساتق هدِجة ازثفا  كروط اًحنوك.
 

 المشاكل اًتي واجهت اًشرنة

ير مما ب ضر ضـوباث ومشاكل فنَة في ثنفِذ واس خلام المشرو  الجدًد حِر ثوكف مطنؽ اًَوزيا حوالي س خو ب ش 

هخاح هدِجة ؾعي ًضاقط ثانى اهس َد اًىرتون من تازيخ  وتم اًوضول الى 17/1/1110الى تازيخ  03/8/1111بال 

 .1/2/1110ال حلٌل اًعحَـَة ٌَدشلَي تخازيخ 

 اًخاخير فى الاس خلام اٍنهائى ٌَمشرو  الجدًد هدِجة نثرت اًخوكفاث لمـداث المشرو  الجدًد.

 ٌَلاس.اًفاكد كير اًعحَـي 

 ضـوباث اًخطدٍر ومنها اًنزا  اًلضائي تين اًشرنة والدازك.

 ظرق ؿلاجها

  .رىا هخاح اًلديمة وسرؿة ثعوٍ ؿاذت اًخب ىَي ل كسام ال   ا 

 .فذح ب سواق خدًدت ب مام ال سمدت الحرت واًخطدٍر ٌَوضول الى اًربحَة المعَوتة  
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 هيما( –الدًخا ًلاسمدت  –ًلاسمدت المرانز الماًَة ًشركاث كعا  الاؾلٌل اًـام )اًنصر 

 
 

 :112اًشركاث اًلير خاضـة ٌَلاهون زقم 

 -: شرنة ب سىندزًة ًل سمدت ب تو كير: 30اول

وثنذج كافة ب هوا  ال سمدت ضناؿة  1115تدء اًدشلَي ؿام  0886ًـام  7ثب سست ىذه اًشرنة في ػي اًلاهون زقم 

سيم 137641111ب ًف ذولز ملسمة ؿلى ؿدذ من ال سيم تَف   137641وكد تَف زب ش مال اًشرنة المدفو  تَف 

 واًليمة ٌَسيم اًواحد تَف واحد ذولز . 
 

 -ؿة :ثاهَاً : الماًَة واًطنا

وب ضححت خاضـة ٌَلاهون  0872ًـام  86بالمرسوم المَكً وب ممت بموحة اًلاهون  0818ثب سست ىذه اًشرنة ؿام 

ضدز كراز الدـَو اًـامو كير  0885مازش  08وتخازيخ   0870ًـام 048وحوًت ل حكام اًلاهون  0880ًـام  112

َيا الى شرنو اًـاذًو ٌَشرنة ؿلى ظرخ وس حو من ال سيم الممَونو ٌَشرنة اً لاتضو ٌَخـدٍن والحرازياث  وتم تحوً

وثنذج ىذه اًشرنة ال سمدت والمخطحاث جكافة ب هواؾيا سواء 0885مساهمو مصرًو  ورلك اؾخحازا من اول ًوًَو 

حنَو  01مََون سيم ؿاذى تليمو اسمَو ٌَسيم  111اًحوذزت واًسائكٍ واًخجاز فيها ًخىون زاش المال المرخص تو من 
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وكد  1105سختمبر 18مََاز حنَو ورلك تناء ؿلى كراز الدـَو اًـامة كير اًـاذًو المنـلده في 1يمو احلًٌَو مصري تل 

سيم كيمو كل سيم ؾشره  6155603مََون حنَو موس  ؿلى ؿدذ617تَف زاش المال المطدز والمدفو  حوالى 

 حنيهاث ومهَـيا اسيم هلدًو.
 

 :1117ًس نو  003ز والمناظق الحرت والمـدل تلامون ًلاسدثما 7اًشركاث الخاضـة ٌَلاهون زقم 

 -اولً : المصرًة ًل سمدت  :

ًضلٌناث  وحوافز الاسدثماز وثنذج  1117ًس نو  003والمـدل تلاهون  0886ًس نو  7ثب سست في ػي اًلاهون زقم 

 اًشرنة كافة ب هوا  ال سمدت 

مََون سيم واًليمة 211مََون ذولز ملسمة ؿلى ؿدذ من ال سيم تَف  320وكد تَف زب ش مال اًشرنة المدفو  تَف 

 مََون ذولز. 276.4ٌَسيم اًواحد تَف ذولز ٌَسيم اًواحد وفى ظرًليا الى رياذه زاش المال الى 

 

 -ثاهَاً :  ب تو كير ًل سمدت:

 112ثم خضـت ٌَلاهون  72ًـام  97 ثم خضـت ٌَلاهون زقم 64ًـام  000و60ًـام  51ثب سست في ػي اًلواهين 

وثطنؽ  ىذه اًشرنة مهَؽ ب هوا  ال سمدت  0885اؾخحازا من ب ول ب قسعس  70ًـام  048ثم تحوًت ٌَلاهون  80ًـام 

ة وثـحئتها وشرائها وتَـيا والاتجاز فيها ذاخي وخازح وكد تَف زب ش  ة ؿلى ال خص المخطحاث اًىيماوً والمواذ اًىيماوً

سيم واًليمة ٌَسيم  0150764611مََاز حنَو ملسمة ؿلى ؿدذ من ال سيم تَف 0782مال اًشرنة المدفو  مدَف 

 حنَة. 04اًواحد تَف 

 

 -ثاًثاً :  حَوان ًل سمدت:

وضدز ًيا 1117ًس نو  003ًضلٌناث وحوافز الاسدثمازالمـدل تلاهون  0886ًس نو  7ثب سست في ػي اًلاهون زقم 

شرنة مهَؽ ب هوا  ال سمدت وكد تَف زب ش مال اًشرنة المرخص تو وثنذج ىذه اً  1581/1113كراز مزواله اًنشاظ زقم 

ا ًف ظن من سلٌذ اًَوزيا 541مََون ذولز وثنذج اًشرنة  041مََون ذولز امرٍكى وزاش المال المطدز 611

 .الاموهَا اًسائله فائلو الجوذه اًف ظن من 311
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ة والمواذ   ة شرنة افىو مصر ًخطنَؽ ال سمدت اًفوسفاثَة والحَوً  اًىيماوً

ثـخبر اًشرنة من ب هم شركاث الاسمدت واًىيماوياث في مصر، حِر ب ن كل المنخجاث اًطاذزت ؾن اًشرنة حاضكٍ 

نلٌ ب ن كل المنخجاث مسجكٍ وتحت  ٌَجوذت، وحاضكٍ ؿلى ىَئة المواضفاث والجوذت المصرًة، 8110ؿلى ال ٍزو 

 .ًةا شراف وسازت اًززاؿة، والمـمي المرنزي ٌَززاؿاث اًـضو 

وسوجر فوسفاث اًفلاخ اًثلاثي   من ب هم المنخجاث اًتي ثلدمها اًشرنة سَفاث اًحوتاس َوم اًخام الذوبان،

وسوجر فوسفاث الميزان ال حاذي المححة ، وسوجر فوسفاث ال حاذي اًناعم واًىبًرت اًززاؾي   المححة،

  واًىبًرت اًززاؾي اًناعم ، وال ضَي لمحس ناث اًترتة  المححة،

يا شيرت واسـة نلٌ  ثلدم اًشرنة كهحوست هحاتي وحِواني ، وكهحوست خََط وكهحوست هحاتي والجخس اًززاؾي ، وً

 5في مصر وذول اًشرق ال وسط ، وثلؽ اًشرنة في :امذداذ المحوز المرنزي الدول اًثاني ب مام ذايموهد ، مدًنة 

 .ب نخوجر، اًلاىرت
 

ة  شرنة شمس ًل سمدت والمواذ اًىيماوً

وهي من ب نبر المجموؿاث   اًشرنة من شركاث الاسمدت واًىيماوياث في مصر اًخاتـة لمجموؿة الدكيََة،ثـخبر 

،  1115، ومنعلة اًشرق ال وسط وكاهت ثب سست في ؿام   المخخططة في المجال الداحن واًززاؾي في مصر

المحلً المصري، والدول اًـرتَة  وناًت شيرت واسـة هؼرا لما حتمخؽ تو اًشرنة من سمـة ومطداكِة ؿاًَة في اًسوق

ٍيها اًشرنة  . اًتي ثطدز ا 

ة منها كهحوست ذاحني وكهحوست حِواني، وكهحوست ذاحني حِواني وال سمدت اًـاذًة   ثلدم اًشرنة ال سمدت اًـضوً

 مثي سَفاث اًحوتاس َوم، وفوسفاث اًَوزيا وحامظ اًفوسفوزًم واًـناصر المرهحة واًـناصر اًطلرى ، واًتراهَة

 المخخَفة ًيا وال سمدت المخخططة ، منها مس خخَطاث اًعحاًة ومنشعاث الجذوز ب حلٌط اًيَومم

ثلدم كل المحَداث اًززاؾَة المخنوؿة اًتي جس خخدم في اًلضاء ؿلى كل ال فاث اًززاؾَة اًتي ثضر بالمحاضَي 

 .مدًنة هصر اًلاىرتؾلٌزاث زامو الدوز اًخاسؽ ، ظرًق اًنصر ،  00اًززاؾَة ، نلٌ ثلؽ اًشرنة في 
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 شرنة فيرهيم مصر ًل سمدت واًىيماوياث

مََون حنَو ؿلى  24.0، جرب ش مال ًحَف   1110ثب سست شرنة فيرهيم مصر ًل سمدت و اًىيماوياث في ؿام 

ضافة ال سمدت اًفوسفاثَة وال سمدت الذواتة  اؾخحازىا شرنة مساهمة مصرًة زائدت في ضناؿة ال سمدت المخَوظة، ،  وتم ا 

رىا في مصر  . ًدساؿد في ذعم ضناؿة ال سمدت و اًززاؿة و ثعوٍ

، وثـد   1اًف م22ثلؽ مطاهؽ اًشرنة فيرهيم وملر ال ذازت في مدًنة اًساذاث في محافؼة المنوفِة ؿلى مساحة ب زط 

 .شرنة فيرهيم مصر من ب ولى اًشركاث اًززاؾَة الملِدت في اًحوزضة المصرًة

وشاء مطنؽ ال سمدت ا لمخَوظة باس خخدام ب حدج ال ساًَة اًخىنوًوحِة، ًخلعَة احذَاخاث اًسوق المحلً تم ا 

هخاح المطنؽ من ال سمدت المخَوظة  وجسـى اًشرنة تطوزت ذائمة   اًف ظن س نويا ثلرًحا،011واًخطدٍر ،حِر ًحَف ا 

 . ا لى سياذت ظاكتها الاهخاحِة ًخَبي اًعَة المتزاًد ؿلى منخجاتها

هخاجها ًخطي ا لى مهَؽ عملائها ؿلى مس خوى مهيوزًة مصر اًـرتَة،  تحلق اًشرنة مدَـاث محََة تنس حة هحيرت من ا 

 . بال ضافة ا لى اًخطدٍر لدول ب مرٍكا اًلاثَنِة وب فرًلِا وب وزوبا

ثـمي اًشرنة س َاساث الجوذت في مهَؽ مراحي الاهخاح من خلال مـامي الاخذحازاث، تداًة من اس خلام المواذ 

 منخج نهائي ًنافس المنخج اًـالمي ، بالؾتماذ ؿلً فرًق عمي متميز من مهندسين وفنَين ومدزتين، الخام وضول ا لى

وبالس خـاهة بالخبراء والاسدشازًين ال وزوتَين في مجال اًطناؿة، ًخىون تذلك من ب هم شركاث الاسمدت 

 واًىيماوياث فى مصر.
 

  شرنة زوهَت ًل سمدت واًىيماوياث

هخاح ال سمدت،شرنة زوهَت  والمخطحاث ومنؼلٌث اٍنمو اًنحاثَة   ًل سمدت واًىيماوياث المخخططة في ثطنَؽ وا 

تخىنوًوحِا خدًدت ومذعوزت من ب حوذ الخامــــــــــاث اًــــــــــــــــالمَة ، واًتى ثواهة اًخعوز اًسرًؽ والمس تمر فى 

 ،حِر ثوفير مس خوى خدًد من الجوذت  المجال اًززاؾى من

هخاح،  رض اًشرنة ؿلى مواهحةتح هخاحِة اًـاًَة واًتى   ال  مؽ ال هوا  الجدًدت من اًحذوز الميجنة وزازَا راث ال 

وباًذــــــــــــــــالى ًـوذ ؿلى المزاز  والمسدثمر   الامذطاض ٌَنحاث،  جس خَزم ثوفير اًـناصر اًلذائَة فى ضوزت سيكٍ

هخاحِة اًـاًَة،  مؽ المحافؼة ؿلى الجوذت الاكذطاذًة ٌَمحاضَي  فى المجال اًززاؾي بال 

تي باًطوزت اًتى   ثلدم اًشرنة الجَي الجدًد من ال سمدت ًُس بالؾتماذ ؿلى وس حة اًـناصر اًلذائَة فى اًسلٌذ،

بما ٌسيي امذطاضو ووضوله الى اًنحاث ؾن ظرًق اًرص اًوزقى والجذوز مما ًلَي من ؿدذ   ًوخد ؿَيها اًـنصر،

وثوفير اًخكاًَف وباًخالى ٍرفؽ من اًـــــــــــــــــــــــــائد الاكذطــــــــــــــــــــــــــــاذي من الاسدثماز   امكٍ،مراث المـ

 .فى المجال اًززاؾي
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 اًلسم اًثانى

ةستراثَجَة شرنة اًنصر ال ظاز اًـام ل  ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً
 

ٍيها   :فى تحلِق ال ىداف الاستراثَجَةالمحاذئ اًتى ب سدندث ا 

 ٌَشرنة ؿلى مراؿات المحاذئ ال ثَة: الاستراثَجَةًـتمد تحلِق ال ىداف 

ــو ب حــد ال ســ حاة اًرئُســ َة  – 0 نـة ورلك ل ه المحــدب  ال ول : اًترنــيز ؿــلى اًـمَــي الذى ًـــد مــن ب هم مدــاذئ اًشرـ

 ًوحوذىا.

 المحدب  اًثانى : اًلِاذت وكدزتها ؿلى اًخب زير فى سَوك ال فراذ وثنس َق الجيوذ واًخوحِة ًحَوغ اًلاياث المرحوت. – 1

المحدب  اًثاًر : مشازنة اًـامَين وظحَـة اًـلاكة المحاشرت وكير المحاشرت مؽ ال ذازت اًـََا وولئهم تجات اًشرنة  – 2

 من خلال المشازنة فى ضنؽ اًلراز 

لمحدب  اًراتؽ : اًىفاءت وهى لٍوؿة من اًـناصر واًطفاث المعَوة ثوافرىا فى الموػف سـواء كاهـت ضـفاث ا – 3

ذازًة بخلاف الاهضحاظ فى اًـمي.  فنَة وا 

المحدب  الخامس : اًفاؿََة وهى اًلـدزت ؿـلى اذاء ال ؾـلٌل وتحلِـق ال ىـداف المنشـوذت وثـوفير المـوازذ الاسمـو  -4

 ًخحلِليا.

ساكٌ ب ى جشىِم ب و غموط واسددداًيا بمحدب  اًوضوخ الذى ًـعى  المحدب  اًساذش : -5 اًشفافِة وهى اسددـاذ وا 

ــراز ووضــؽ  ــة اتخــار اًل ــا يخــص عمََ ــاناث بم ــاث والاظــلا  ؿــلى اًحَ ــة المـَوم ــواظنين فى مـرف الحــق ٌَم

 اًس َاساث.

ة ورلك ـخدام اًوػَفــــاسذ وءـــاذ الذى ًنـذج ؾـن ســاء ؿلى اًفســــة وذوزت فى اًلضــــالمحدب  اًساتؽ : اًنزاى -6

 ؾن ظرًق وضؽ ب سس وكواؿد سَوهَة وب خلاكِة فى ممازسة اًـمي.
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 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوًةستراثَجَة شرنة اًنصر امدت 

 1116ا لى ًوهَو  1111س نواث ثحدب  من ًوًَو  4 الاستراثَجَةمدت 

 الجياث المشازنة فى ال ؿداذ

ؿداذ الخعة  تم ؾلد ًلاءاث ووزص من ال ذازت اًـََا ٌَشرنـة وممـثلى اًلعاؿـاث  الاستراثَجَةعمي ٌَمشازنة فى ا 

 وال ذازاث وال كسام.

تم جشىِي لٍوؿاث عمي لمناكشة المحاوز المخخَفة من خلال خَساث ؾطف رىنى وؾرط وجهاث اًنؼر المخخَفـة 

 عا  من اًلعاؿاث.ٌَخروح فى نهاًة ال مر جرؤًة موحدت وب ىداف ؿامة وفرؾَة ًكل ك
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 :ًل سمدتًشرنة اًنصر  SWOTستراثَجى اًرباؾى اًخحََي الا

ؿداذ  تب س خخدام ب سَوة  الاستراثَجَةتناءاً ؿلى ذوز اًشرنة فى تحلِق ثوجهاث وسازت كعا  ال ؾلٌل اًـام فلد تم ا 
اًخحََي اًرباؾى الذى ٌساؿد فى اًوضول ا لى ال ىداف المرحوت حِر ًتم تحََي الملوماث الداخََة ٌَشرنة من 
خلال تحدًد هلاظ اًلوت وهلاظ اًضـف وتحََي اًخحدياث الخازحِة من خلال تحدًد اٍتهدياث واًفرض اًتى ثواخو 

 اًشرنة

 

 

 

 

 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوًةاًنصر  ًشرنة ب هم هلاظ اًلوت

ة ومهازاث وخبراث ؿاًَة فى المجالث اًرئُس َة. -0  وحوذ استراثَجَاث كوً
هخاح -1  تحسين نفاءت ال 
 -من حِر :بجوذت المواضفاث اًىيمَائَة منخجاث اًشرنة حتميز  -2

 اٌَون( -اًلوام-وسة المىوناث( واًفيزيائَة )اًشكل اًؼاىري –)اًترنيز 
َة واوفلا ٌَمواضفة اًلِاس َة المصرًة   لمـاًير الدوً

 الاس خفاذت من اكذطاذياث الحجم. -3
ة وسازت كعا  ال ؾلٌل اًـام واًشرنة اًلاتضةثحـَة اًشرنة ً -4   ٌَطناؿاث اًىيماوً
 موكف مالى كوى ومداخي لموازذ ماًَة ًخنمَة اًنشاظ. -5
 اًـمَي.اًخنو  فى ثلديم منخجاث زئُس َة ووس َعة ظحلاً لمخعَحاث  -6
ة و ضوزت رىنَة وسمـة حِدت. -7   ؿلاماث تجازًة كوً
ؽ مطاذز الاسدثمازاث لمحفؼة ب وزاق اًشركاث الماًَة -8  ثنوً
 مَىِة اًخىنوًوحِا ومهازاث حىنوًوحِة ؿاًَة. -01
 سمـة حِدت فى مجال خذة اًـملاء. -00
 .شركاث اًلعا  الخاضوالاسدثماز المشترك مؽ  اًخـاون -01
 .وكاؿدت خارتة ٌَـملاء الاؿتراف من ال خرٍن تلِاذت -02
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 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوًةب هم هلاظ اًضـف ًشرنة اًنصر 

هخاحثلاذم تـظ  -0  .وازثفا  حكلفة اًطَاهة خعوظ ا 

 ككٍ الدؿاًة والاؿلان -1

 سياذت وس حة اًـلٌله ال ذازًة ؾن اًـلٌله اًفنَة. -2

هخاح -3  قَاة زتط الحافغ بال 

 ب ضول كير مس خلكٍ باًشرنة -4

 ث ال ساس َة.والخبراث والميزا هلص تـظ الميازاث -5

 .ؾلداث مشاكل اًدشلَي الداخََة -6

 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوًةتهدًداث شرنة اًنصر 

نهاء اًـمي  -0  كاهون ىَئة اًخنمَة اًطناؾَة الذى ًنص ؿلى ا 

  .باًتراخِص الدائمة ٌَشركاث

 ثحاظئ نمو اًسوق -1

 ثنافس سـرى ٌَخاماث راث الجوذه المنخفضة. -2

 ب سـاز اًعاكة / وب سـاز المـداثب زثفا   -3

 المنافسة اًلير ؿاذكٌ مؽ اًشركاث ال خرى وخاضة اًلواث المسَحة  -4

 وؿدم الاًتزام باًسـاز المخفق ؿَيها

 اًخحول المـاهس لمـدلث ب سـاز اًصرف واًس َاساث  -5

 اًخجازًة ٌَحىوماث ال حنحَة.

 مذعَحاث ًدشرًـاث خدًدت مكلفة. -6

 اًخىنوًوحِا الحدًثة واًـلٌكٌ الماىرت من ب سواق اًـمي.ضـوتة الحطول ؿلى  -7
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 ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوًةفرض شرنة اًنصر 

 الاس خلراز اًس َاسي وال مني الحالي و ذعم الحىومة ٌَمشازًؽ اًىبرى. -0

 سياذت اًعَة ؿلى المنخج. -1

 اًخوسؽ فى ب سواق خدًدت ب و شرائح منخجاث. -2

ر  -3 هخاحِة وسياذت  وزفؽ نفاءتب ىتمام الدوكٌ المصرًة تخعوٍ  اًوحداث ال 

هخاح  -ٌَموازذ :الاس خللال  ال مثي و ال 

لِة واًحَـَة اًواؿدت–مساحاث كير مس خلكٍ –)اًخشرًة   اًفرض اًدسوً

 .(اًشركاثلمنخجاث  

4-  ٌَ  طناؿة هؼَفة وكير مَوزة ٌَحُئة.اًخوخو 

 سـر(. –اًلدزه ؿلى المنافسو محََا وخازحِا ) حوذه  -5

 .الجلرافى ٌَشرنة وكربها من الموانىالموكؽ  -6

هخاح  -7  .احذَاخاث ب وسؽ ٌَـملاء ًخلعَةثوس َؽ خعوظ ال 

 .اًلدزت ؿلى اٍنمو اًسرًؽ ثسخة حزاًد احذَاخاث ال سواق -8

 .اًشركاث المنافسةتـظ الاس خحوار ؿلى  -01

 .هلي مهازاث وحىنوًوحِاث خدًدت ًطالح منخجاث خدًدت -00

 اًخجازًة فى مناظق حلرافِة خدًدت.فذح ب سواق ًـلاكاث وال سلٌء  -01
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 وال س خللال ال مثي ٌَفرض  اٍتهدًداثخخذت لمواجهة ال حراءاث الم 

ل وشـاء مطـنؽ ب موهَـا خضراـء ؿـلى ازط تنشـلٌزك ثوكِؽ مذهرت ثفاهم تين شرنة اًنصر ًل سمدت وشرنـة  -0

وشـاء خـط مـن المطـاهؽ 361شرنة اًنصر بمساحة  ا لى مِنـاء ال ذتَـة  ب ًف متر تنؼام حق الاهخفا  مـؽ ا 

 كم ًخطدٍر الاموهَا المنخجة الى ال سواق الخازحِة 01تعول حوالي 

هخاحِة و ِح وحداث ًلِاش الاهحـاثاث الخاز  ٤حرهَة ؿدذ  -1 زتط مهَؽ ة من مداخن اًوحداث ال 

هخاحِة ال  ــــــوجشمي اًوحصرًة فى وسازت اًحُئة باًلاىرت اًلِاساث مؽ جهاس ش ئون اًحُئة الم   -:ثَةداث ال 

 وحده اهخاح هتراث اًنشاذز 

  وحده اهخاح الاموهَا 

  وحدت اهخاح حامظ اًىبًردِم 

 وحدت اهخاح حامظ اًنَتًرم 

وشاء محعة -2   ( Epap3ـالجة اًصرف اًطناؾي )لم ا 
 -وحداث : 2ًنلسم المشرو  ا لي 

  وحدت مـالجة مِاه اًصرف اًطحي المب خذ من محعة محافؼة اًسوٌس(ABB تـد المـالجة ) تعرًلة

ةعة المـالجة ثشرنة اًنصر ًل سمدزنائَو ًخلذًة مح هخاح مِاه ثلذًة  ت واًطناؿاث اًىيماوً ورلك ل 

م241اًللاياث تعاكة  
2 

 /ساؿو  .

  ةوحدت مـالجة اًصرف اًطناؾي الخاض هخاح مِاه  ثشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً ورلك ل 

م311ثلذًة ب جراح اًخبًرد تعاكة 
2 
 . /ساؿو 

 هتراث اًنشاذز وسَفاث اًنشاذزوحدت ثحخير خاضة تترنيز مِاه اًصرف اًطناؾي الخاض توحدتي . 

  ( م 641ا حلٌلي المَاه المسترحـو
2 

/ش ( ًتم ثوفيرىا من ا س تهلاك مِاه اًنَي )من حرؿة ال سلٌؾَََو 

س خخدام مِاه حرؿة ال سلٌؾَََو  س خخداماث اًـمََاث اًطناؾَو وال نخفاء با   ( وا 

  (. ًلا س خخدام ال ذمي فلط وًُس ًلا س خخدام اًطناؾي ) مِاه اًنَي 
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وش -3 رًق ـــرى ٌَحـــوذ المطـــاً ٌَىــرنة وفلــــكٍ ؾـن مهَـؽ مرافـق اًشـرًق زئُسـ َة مس خلــة حــاء ش حىــــا 

ؿداذ ذزاسة خدوى ٌَمشرو   مََـون حنَـة واًضـاً  24 كـدزثاًـتى و ًخحدًد اًخكلفة ورلك من خلال ا 

وثحـين  اًتى ثلوم بها اًشرنة ثشـكل ذوزى من خلال ذزاسة اًخحدياث ٌَسوق اًححر ؾن حَول تدًكٍ

اث اًشلِلة تحت اًخطفِة وؿلى اًفوز تم جشـىِي لجنـة فنَـة لدزاسـة ـوحوذ ش حىة تاتـة ل حدى اًشرن

 اًخاتـة ًيا وثخىون اًش حىة من ال تى:حاكٌ اًش حىة وكدزتها ؿلى ثَحَة مذعَحاث اًشرنة وحلًٌة المنشاث 

 0111    ظَمحة ويرباء زئُسة بمـدل ثصرًف GPM   

 0141  ظَمحة ذٍزل احذَاظَة بمـدل ثصرًف GPM  

 141     ظَمحة ثـوًظ حوكي بمـدل ثصرًف GPM  

  هخاحِة  7مداذ زئُس كعر المخاسن باظوال وال ذازاث و توضة ثلعي كافة ال كسام اًطناؾَة وال 

 .ؾسىري حرًق رو مخرح مزذوح 37متر و حوالي  3111مواسير حوالي 

ذوزت المحاًَي الخاضة بامذطاض زفؽ نفاءت وحدت ال موهَا بالجيوذ والخبراث الذاثَة ومـالجة المـوكاث فى  -4

هخاح فى المـداث واًعَمحاث وتـظ اًحَوف وثب كل  ثانى ب هس َد اًىرتون ومـالجة المـوكاث اًتى ثـَق ال 

 .ذوزت المحاًَيبخعوظ 

هخاحِة لمطنؽ حمظ اًىبًردِم  -5 % من اًعاكة اًخطميمَة اًفـََة ًخحلِق المس تهدف 001ا لى زفؽ اًعاكة ال 

 وخفظاث اًخوكف ـــــاؾــــوثلََي ؿدذ س بالجيوذ والخبراث الذاثَة ٌَشرنة اًس نوى المخعط

 .اًحَئِةَخوافق مؽ المـاًير افؼة ؿلى اًحُئة ٌ ـــــاث ٌَمحـــــالاتنـاز

 -وتم رلك من خلال ال تى:

 .ثنفِذتزفؽ نفاءت المحانى وؾزًيا بمواذ )اًحوهسي( ٌَمحافؼة ؿلى ما تم   

ؿداذ خعة ضَاهة وكائَة وثوفير كعؽ اًلَاز الخاضة جكل مـدت ثب ىَي ثدزيجى لدَؽ المـداث    وا 

هخاحِة.  ًضلٌن اس تمرازًة اًـمََة ال 

ر      ًدناسة مؽ اًخىنوًوحِا المس خخدمة.% من اجهزت اًخحكن بما  71ثعوٍ

المعـم تـنصر )اًسيًزوم( والذى ٍتميز تخلََي   (V2O5اس خخدام احوذ اًـناصر الحفاست )  

 .اًوظنَة ًخلير المناد فى مصر الاستراثَجَةال هحـاثاث ٌَمحافؼة ؿلى اًحُئة المحَعة وتحلِق 
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وتم رلك من بالجيوذ والخبراث الذاثَة ٌَشرنة  % ب سوث  11.5اًنشاذز  زفؽ نفاءت وحدت اًسَفاث -6

 -خلال ال تى:

ى بالجزء اًـَو  اًعحلة ال سمندِة ثلَير اًسلف الخرسانى ا لى سلف مـدني ثسخة انهَاز 

 .ٌَمرشحاث

هخاح الحربي   كامي وؾزل اًسلف المـدني بماذت  ثلَير ثلَير اًسلف باًكامي  من جهة ال 

 .ًل حلٌط ملاومة

 .خََة جرح ثبًرد خدًدت( 1حرهَة ؿدذ ) 

 .وجشلََيم( مروحة خدًدت بالخََخين 1حرهَة ؿدذ ) 

 ثلَير خط ال موهَا اًرئُسي الداخي تلسم اًسَفاث لحدوج جسرًحاث. 

هخاحِة  اًخوخة ٌَمنخجاث اًوس َعة هحدًي ٌَمنخجاث اًرئُس َة من ال سمدت -7 ثسخة ثوكف اًوحداث ال 

هخاحِةب  دًدت ًخحلِق اًربحَة، حِر واجهت اًشرنة ب سماث ؿ مما  ذث ا لى ثوكف تـظ اًوحداث ال 

 من ال سمدت  جسخة فى ؿدم كدزت اًشرنة ؿلى تحلِق المس تهدف لؾتماذىا ؿلى المنخجاث اًرئُس َة

لِة شامكٍ ًكل  ذازت اًشرنة س َاسة جسوً زئُس َة ووس َعة ؿلى اًسواء  المنخجاثوهدِجة لذلك اتخذث ا 

هخاحِة  ل يجاذ فرض ًخحلِق زبحَة وؿدم الاسدسلام ٌَؼروف اًتي ثفرضيا ب ؾعال تـظ اًوحداث ال 

ٌَخلََي من ب ثاز ىذه اًخوكفاث وباًفـي نجحت ىذه اًس َاسة وب ثت ثمازىا وحللت اًشرنة ضافي زبح 

وكان ًيذه اًس َاسة ؾؼيم ال ثر  "010.076.032"وضي ا لى  1111-1110في اًس نة الماًَة المنلضَة 

ق بال ضافة  هخاح واًدسوً ىتماما هحيراً في ال  في ىذا اًربح .. ومن المنخجاث اًوس َعة اًتي ب وٍتها اًشرنة ا 

 -ا لى المنخجاث اًرئُس َة من ال سمدت ال سوثَة :

 %88.8الاموهَا اًسائكٍ حرنيز  

 %14-07محَول الاموهَا المخفف حرنيز  

 %41-37المخفف حرنيز حامظ اًنَتًرم  

 %87.3حامظ اًىبًردِم المرنز  

 %51محَول هتراث اًنشاذز حرنيز  

 %64محَول هتراث اًنشاذز  

 .ثاني ب هس َد اًىرتون 
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 اًلسم اًثاًر

 ستراثَجىاًخوخة الا
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ةال ىداف اًرئُس َة "اًـامة"   ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 المس تهدف اًيدف

 الجوذت
ال س خـاهة بالمواضفاث واٌَوائح واًدشرًـاث ًكل وشاظ ذاخي اًشرنة 

 ًخحلِق حوذت منخج وخدمة ًتم ثلديميا ا لى اًـمَي

 وحىون من تداًة اًدشلَي ا لى ب ن ًتم جسَيم المنخج والخدمة ا لى اًـمَي اًسرؿة

 اًوكت المحدذ ٌَدسَيم = اًوكت اًفـلى ٌَدسَيم الاًتزام

 نو  والمروهة فى ثلديم المنخجاث والخدماث الملدمة ٌَـمَياًخ  اًخنو  والمروهة

 اًخكاًَف
المنافسة من خلال خفظ اًخكاًَف ذون الاخلال بمخعَحاث اًخعاتق مؽ 

 حوذت المنخج والخدمة الملدمة ٌَـمَي

ر اًحنِة ال ساس َة  ثعوٍ
ر المطاهؽ و  ًخحلِق اًلدزت ؿلى اًخعاتق من خلال اًشركاث المنشب ث ثعوٍ

 واًـلاكاث المس خدامة مؽ اًلعا  الخاض

 من خلال تخعَط ال هخاح سياذت ال هخاح

 الحد من اًخَوج

وشاء محعة لمـالجة مِات اًصرف اًطناؾى  ا 

 الخازحِةحرهَة وحداث ًلِاش الاهحـاثاث 

 ب ًف متر 361ل وشاء مطنؽ ب موهَا خضراء ؿلى ازط شرنة اًنصر بمساحة 

 ال ذازت اًرش َدت
اًرش َدت و المس خدامة ًل ضول والموازذ اًعحَـَة وسياذت اًخنافس َة ال ذازت 

 وخَق فرض عمي خدًدت
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 المرنز المالى ًشرنة اًنصر ًلاسمدت

 2022ا لى  2018فى اًفترت من  باخ والخسائر(كائمة الدخي )الاز اًرسم اًحَانى  ًوضح 

 

 

 فـلً 

30 /6 /2018  

 فـلً 

30 /6 /2019  

 فـلً 

30 /6 /2020  

 فـلً 

30 /6 /2021  

 فـلً 

30 /6 /2022  
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 (الازباخ والخسائر ) كــــائـمــــــــة اًــدخــــــــي  

 الاٍراذاث / تَان المحَـاث 

   2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى

 فـلً 

30 /6 /2018  

 فـلً 

30 /6 /2019  

 فـلً 

30 /6 /2020  

 فـلً 

30 /6 /2021  

 فـلً 

30 /6 /2022  

Series1 587372 555747 451352 527919 623969
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 (الازباخ والخسائر ) كــــائـمــــــــة اًــدخــــــــي  

 حكلفة الحطول ؿلى الاٍراذ/ تَان حكلفة المحَـاث 

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى
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 فـلً 

30 /6 /2018  

 فـلً 

30 /6 /2019  

  فـلً

30 /6/ 2020 

 فـلً 

30 /6 /2021  

 فـلً 

30 /6 /2022  
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 (الازباخ والخسائر ) كــــائـمــــــــة اًــدخــــــــي  

 تَان الدخي من الاسدثماز

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى

 فـلً 

30 /6 /2018  

 فـلً 

30 /6 /2019  

 فـلً 

30 /6 /2020  

 فـلً 

30 /6 /2021  

 فـلً 

30 /6 /2022  

Series1 4588 54484 35264 4198 0
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 (الازباخ والخسائر ) كــــائـمــــــــة اًــدخــــــــي  

   خسائر فرق اًـمكٍ/ تَان ازباخ 

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى



47 
 

 

158  

613  

964000  

473  

55573  
0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

 فعلي 
30 /6 /2018 

 فعلي 
30 /6 /2019 

   فعلي
30 /6 /2020 

   فعلي
30 /6 /2021 

   فعلي
30 /6 /2022 

 (الازباخ والخسائر) كـــــائمـــــــــة اًـــــدخي

  خسائر زاسلًٌَة/ تَان ازباخ 

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى



48 
 

 

123190 

103749 

113791 
32419 

115431  

(150000)

(100000)

(50000)

0

50000

100000

150000

 فعلي 
30 /6 /2018 

 فعلي 
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 فعلي 
30 /6 /2021 

 فعلي 
30 /6 /2022 

 (خسائر/ازباخ )كـــــــائمــــــة الدخي 

 تَان لٍي اًربح

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى
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 ( الازباخ والخسائر) كـــــــــــائمة اًــدخــــــــي  

 تَان زبح اًس نة

 2022ا لى  2018من 

 اًليمة بالًف حنَة مصرى
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هخاح ومدَـاث وثطدٍر اًرسم اًحَانى   ًوضح   2022ا لى  2018منخجاث اًشرنة فى اًفترت من ا 
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٣٠-٠٦-٢٠٢٢ ٣٠-٠٦-٢٠٢١ ٣٠-٠٦-٢٠٢٠ ٣٠-٠٦-٢٠١٩ ٣٠-٠٦-٢٠١٨ 

هخاح 58672 ب مـــوهـــِــــا ا  63788 40251 46337 46683

2513 ب مـــوهـــِــــا مدَـاث 13108 11858 3090 8082

0 ب مـــوهـــِــــا ثطدٍر 2398 6970 291 1051

هخاح ومدَـاث وثطدٍر ب موهَا  ا 

 2022ا لى  2018فى اًفترت من 

 اًىيمة باًعن

0
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٣٠-٠٦-٢٠٢٢ ٣٠-٠٦-٢٠٢١ ٣٠-٠٦-٢٠٢٠ ٣٠-٠٦-٢٠١٩ ٣٠-٠٦-٢٠١٨ 

هخاح 40411 هتراث ب موهَا ا  41657 21478 36862 22766

44546 هتراث ب موهَا مدَـاث 36482 23856 41015 22884

45532 هتراث ب موهَا ثطدٍر 22520 20742 45705 33474

هخاح ومدَـاث وثطدٍر هتراث ب موهَا  ا 

 2022ا لى  2018فى اًفترت من 

 اًىيمة باًعن
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٠١-٠١-٢٠٢٢ ٠١-٠١-٢٠٢١ ٠١-٠١-٢٠٢٠ ٠١-٠١-٢٠١٩ ٠١-٠١-٢٠١٨ 

٣٠-٠٦-٢٠٢٢ ٣٠-٠٦-٢٠٢١ ٣٠-٠٦-٢٠٢٠ ٣٠-٠٦-٢٠١٩ ٣٠-٠٦-٢٠١٨ 

هخاح 28959 سَفاث ب موهَا ا  39135 34835 34622 3070

30323 سَفاث ب موهَا مدَـاث 38837 35085 34890 2918

1215 سَفاث ب موهَا ثطدٍر 223 146 958 0

 هخاح ومدَـاث وثطدٍر سَفاث ب موهَا

 2022ا لى  2018فى اًفترت من 

 اًىيمة باًعن
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٠١-٠١-٢٠٢٢ ٠١-٠١-٢٠٢١ ٠١-٠١-٢٠٢٠ ٠١-٠١-٢٠١٩ ٠١-٠١-٢٠١٨ 

٣٠-٠٦-٢٠٢٢ ٣٠-٠٦-٢٠٢١ ٣٠-٠٦-٢٠٢٠ ٣٠-٠٦-٢٠١٩ ٣٠-٠٦-٢٠١٨ 

هخاح 84595 حامظ هَتًرم  ا  61570 43340 86785 74240

3668 حامظ هَتًرم  مدَـاث 900 1795 15076 22739

0 حامظ هَتًرم  ثطدٍر 0 0 49 24

 هخاح ومدَـاث وثطدٍر حامظ  اًنَتًرم

 2022ا لى  2018فى اًفترت من 

 اًىيمة باًعن
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٠١-٠١-٢٠٢٢ ٠١-٠١-٢٠٢١ ٠١-٠١-٢٠٢٠ ٠١-٠١-٢٠١٩ ٠١-٠١-٢٠١٨ 

٣٠-٠٦-٢٠٢٢ ٣٠-٠٦-٢٠٢١ ٣٠-٠٦-٢٠٢٠ ٣٠-٠٦-٢٠١٩ ٣٠-٠٦-٢٠١٨ 

هخاح 35271 حامظ نبًردِم ا  54495 41010 53522 69750

9410 حامظ نبًردِم مدَـاث 13108 9568 17324 64624

0 حامظ نبًردِم ثطدٍر 0 411 50 373

 هخاح ومدَـاث وثطدٍر حامظ  اًىبًردِم

 2022ا لى  2018فى اًفترت من 

 اًىيمة باًعن
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ؿداذ الخعة الاستراثَجَة  فرًق ا 

 
 ؾحدالذَد م/ حمدي خاجر

  اًـضو المنخدة اًخنفِذى
ة  ًشرنة اًنصر ًل سمدت واًطناؿاث اًىيماوً

 
 ب / حاتم ؾحد اًـَيم

زئُس كعا  المخاتـة وتخعَط 
 المشروؿاث

 
 ك/ حسن ب حمد حسن
هخاحِة  زئُس اًلعاؿاث ال 

 
 ب / محمد ب مين

 مسدشاز )ب ( اًلعاؿاث ال كذطاذًة

 
 م/ ؾطام بحر

زئُس كعا  اًسلامة واًطحة 
 المينَة

 
 م/ ماخد شىرى

هخاح وحرش َد  مدٍر ؿام مراكدة ال 
 اًعاكة

 
 م/ وائي ؾحداًـزٍز

هخاح حمظ اًىبرثَم  مدٍر ؿام ا 
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 ب / ب شرف جركاث
 ال ذازًةمدٍر ؿام اًخنمَة 

 
 ب / زحة قرًة

ذازىين اًلعا  ال ذازى  هحير ا 

 
 م/ ب حمد مسـد

هخاح ال موهَا  مدٍر ؿام ا 

 
 ك/ منًرفا مُش َي

هخاح  مسدشاز )ح( مراكة ال 

 
 ك/ س َد ب تو ضَف

هخاح سَفاث اًنشاذز  مدٍر ا 

 
 ب حمد مطعفىم/

هخاح حامظ اًنَتًرم   مدٍر ا 

 
 ك/ ب حمد لَوذ
هخاح هتراث   اًنشاذزمدٍر ا 

 
 ب / هريم ب حمد

ذازت ال ظفاء  مدٍر ا 

 
 ب / لَوذ محمد

ذازت ال حطاء  مدٍر ا 

 


